CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET TIEN SON DPIA OC Ddc 1dp — Ty do — Hanh phic

S6: 01/2020/BC/HDBQT-VTSR Chz'Linh, ngay 31 thang 3 nam 2020

BAO CUA CAO HOQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2019, phuwong huéng

nhiém vu trong tim hoat dong kinh doanh nim 2020

Kinh thua Quy vi ¢ déng!

Thuc hién Nghl quyét Dai hoi dong ¢ dong (PHDCD) thuong nién
2019 ctua Céng ty cb phan Viét Tién Son Pia bc duoc thong qua ngay
25/4/2019 va cac Nghi quyét khac. Hoi déng quan tri xin trinh bay béo céo tom
tat tinh hinh hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2019, muc tiéu chién
luge hoat dong kinh doanh ctia Cong ty t1ong nam.2020 va bdo cédo viéc thuc
hién ké hoach phat hanh c6 phiéu tang von diéu 18 theo Nghi quyét ctia Dai héi
dong ¢d dong thuong nién nam 2019.

I. Tinh hinh hoat dong cta Hoi dono quan tri Cong ty nim 2019, muc

tiéu chién lugc hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong nam 2020

1. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé cc mat hoat dong ciia Cong ty

Trén co s¢ déanh gia toan dién nhiing thuan loi va khé khan, cling nhu dua
trén tinh hinh thuc té, trong ndm qua Hoi dong qudn trji da kip thoi ban bac, théng
nhét va dua ra ké hoach hoat dong va kinh doanh mét c4ch linh hoat va chi dong.
Méc du chua dat duoc nhu ki vong cta Pai hoi dong cd dong nhung két qua dat
duoc trong ndm 2019 da phan anh 16 su nd luc cla toan b6 ban lanh dao cling nhu
can bo nhan vién trong Céng ty vugt qua nhiing khoé khin cua thi truong Bét dong
san, gitr vilng dugc uy tin va thu'cmg hiéu cua Cong ty.

HDQT danh gia cao nd luc cta Tng Gidm déc va Ban didu hanh céc cap
trong qua trinh thyc hién ké hoach nam 2019 da d2 ra cua Cong ty. Céc quyét sach
cuia Hoi dong quan tri duoc Ban didu hanh trién khai quyet liét nhung thén trong,
chic chin. Két qua nay da tiép tuc duy tri va cing b duge long tin tir dbi tac,
khach hang, ¢6 dong. Ban diéu hanh di hoan thanh tdt nhiém vu cua minh, tao
duoc hiéu Umg lam viée s6i ndi. Hoi dong quan tri tin tudng véi céc giai phap chic
chén, linh hoat trong cdng tac diéu hanh cta Ban Giam déc cac cong ty thanh
vién, su dong long ctia cdn bé cong nhan vién trong Cong ty s€ vugt qua céc chi
tiéu ma Dai hoi dong cb dong tin tudng giao pho, timg budc chinh phuc cac thi
truong moi trong nude, céc thi truong kho tinh trong khu vue trong bdi canh con
nhiéu kho khan phuc tap.




M5 hinh t6 chirc va d6i ngii nhan sy cua Cong ty ngay cang duoc hoan thién
va chuyén nghiép hon. Chinh sich lao déng theo quy dinh ctia Phap luat duoc thuc
hién tét. Bén canh dé, cac hoat ddng chinh trj va xa hoi trong Céng ty cling duogc
quan tdm ding muc, phan énh trach nhiém cua Cong ty vdi x4 hoi.

Déi voi méi tr uo*ng va xa hoi: Céng ty ludn cam két thuc hién moi bién
phap dé giam thiéu t4i da cac tac dong dén moéi tr uong tu nhién, mai trudong kinh
té - xa hoi, dac biét 14 viéc bdo vé mdi truong trong qua trinh thi cong du an.

2. C4c hoat dong ctia Hoi dong quin tri trong nam 2019

Hoi dong quan tri thuong xuyén theo ddi, bam sat cac hoat dong hang ngay
ctia Ban Tong gidm déc trén céc linh vue, du dn ctia Cong ty, truc tiép chi dao, giam
sat Ban Tong glam dbc va céc can bo quén ly trién khai thuc hién cac Nghl quyét ctia
Dai héi dong cb déng va Hoi dong quan trj trong cac hoat dong san xuét kinh doanh,
dinh huong chién luge phét trién céc du 4n, cong tac huy dong vén, quan ly str dung
ngudn vdn, quan ly chi phi; cong tac dau tu xéy dung, van hanh khai thac cac du an,
dinh huéng phét trién san xuét kinh doanh ctia céc Cong ty con,...

Céc thanh vién Hoi dong quan tri lam viéc thuong truc hau hét thoi gian tai
cong ty, badm sét hoat dong quan ly diéu hanh, dong thoi truc tiép hd tro, chi dao
trién khai thuc hién nhiéu cdng viéc cap béch, quan trong trong tit ca cac mang
hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2019, HDQT d4 theo dai st sao céc hoat dong ctia Cong ty va
¢ nhiing chi dao, dua ra phuong huéng nhanh chong, kip thoi, pht hop véi tinh
hinh thue té. HDQT da triéu tdp 22 cudc hop trong nam 2019 véi ty 1€ du hop
la 100%, ban hanh 22 Nghi quyét/Quyét dinh quan trong lién quan dén viéc xay
dung bd may t6 chiic va hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, trong do
HDQT da thong nhét chdm dit hoat dong chi nhanh Ha Noi Cong ty cb phan Viét
Tién Son Pia ¢ tai cudc hop ngay 27/05/2019.

Cac cudc hop cia HDPQT da duoc trieu tdp va thuc hién theo céc
trinh tu, thi tuc quy dinh tai Biéu 1¢ cong ty va Quy )é quan tri cong ty. Cac
ndi dung cudc hop dugc cdc thanh vién HDQT thao ludn, danh gid day du va
can than dé dua ra nhiing dinh hudng, giai phép tét nhit cho Coéng ty.

HDQT da tuan thu nghiém tic va thuc hién day du cong viéc theo Nghi
quyét PHPCD thucmg nién 2019, gidm sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tdt va
kip thoi nhitng yéu cau cua cd dong, phén cong HPQT, t6 chic céc cudc hop
HDPQT, tuong tac thudng xuyén véi Ban kiém soat, tiép xuc va thong tin dinh ky

v6i nha dau tu.
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3. Panh gia cta Hji ddng quan tri vé hoat dong cta Ban Tong gidm dbc

Céan ctt vao Piéu 18, cac chinh sach, quy trinh da ban hanh, HDQT uy quyén
cho Ban Téng Gidm ddc quan ly cdc cong viée kinh doanh hang ngay cta cong ty,
t6 chite thuc hién céc quyét dinh chién luoc theo ké hoach kinh doanh va phuong
huéng hoat dong ctia HPQT va DPHDCP giao. Théng qua co ché kiém tra, giam
sit va bdo céo dinh ky mdi quy vé két qua hoat déng kinh doanh, tinh hinh hoat
dong hang ngay cua coéng ty va céc bao cao dot xuét khi co yéu cau, HDQT danh
gi4 ring Ban Tong Giam dbc da thuc hién céc quyén va nhiém vu duogc giao theo
dung quy dinh cua phép luat hién hanh, cling nhu Diéu 1é Cong ty va nghj quyét
cua Pai hoi dong cd dong. Ban Tong giam ddc di bao cdo thuong xuyén vé két
qua san xuat kinh doanh, xin y kién chi dao kip thoi cua Hoi déng quan tri. Bén
canh do, Ban Téng Giam dbc da nd luc hoan thanh ké hoach kinh doanh do
DHDCD 2019 théng qua, thuc hién tét viéc xdy dung moi trudng kinh doanh dua
trén nén tang phét trién bén vimg, néng cao cong tic quén trj cdng ty cling nhu vai
trd quan trj va kiém sodt rui ro.

Mic du con nhiéu khé khin nhung Ban Tong giam déc da tich cuc va sang
tao trong cong tac diéu hanh, kién trl véi muc tiéu dé ra, tao tién dé tdt cho su phat
trién cla Cong ty trong thoi gian téi.

4. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2020, trude dién bién phuc tap cua dich bénh viém dudng hé hép cép
do chung méi virus corona (CoVid-19) gay ra da anh huong nghiém trong dén
hoat déng san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va Céng ty cb
phan Viét Tién Son Bia ¢ néi riéng. HDQT d c6 nhiing ké hoach, dinh huéng dé
doi phé véi nhiing kho khan thach thte do anh hudng cia dich bénh. Truéc nhiing
khé khan thach thiuc d6, Hoi déng quan tri cam két hoat dong tich cuc trén tinh
than trach nhiém cao nhiam dat hiéu qua cao nhit cho cong ty va gia ting gia tri
cho cac cb doéng. Ngoai nhitng nhiém vu duoc giao theo céc quyét dinh cta Dai
hoi ddng cd dong, hoat dong thudng nhat va dinh ky theo thong 1¢ thi trong nim
2020, Hoi déng quan tri thuc hién céc ké hoach trong yéu nhu sau:

Mét la, d& ra céc ké hoach va phuong huéng phat trién phu hop véi dién
bién clia thi truc‘mg Bat dong §én, mang lai loi ich cao nh}?t cho céc ¢b dong. Phéi
hop chi dao Ban Tong gidm doc dam bao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua.

Hai la, tap trung moi nguén Iuc ca vé vén va nhan luc dé trién khai céc du
an kinh doanh trong diém trong nam 2020 cua Cong ty me va cdc Cong ty con nhu
du an Cén Son Resort, du an Khu dan cu phia Dong dudng Tran Hung Pao, du 4n
toa nha cho thué cao cép tai Khu chung cu va nha & phuong Viét Hoa thanh ph
Hai Duong ctia Cong ty cb phin Héng Hung, trién khai phan phdi san phdm cta
Cong ty CP Dong Nam dugc Nguyén Thiéu trén quy mo 16n ra thi truong trong va
ngoai nudc.
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Ba la, chuén bi céc didu kién can thiét d¢é huy dong thém ngudn vén thong
qua cac kénh hop tic dau tu hodc phat hanh trai phiéu dé h3 tro trién khai céc du
an c6 hiéu qua.

Bon Ia, tim kiém céc co hoi va y tuong kinh doanh dot pha, thic ddy su phat
trién cia Cong ty trén mét sd Iinh vuc mdi c6 thé manh canh tranh.

Ném la, 6n dinh va cling cb bd may hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; dam bao
an toan cho nguoi lao dong yén tam cong tac trudce dién bién cia dich bénh CoVid-
2019; tiép tuc tuyén chon va bd sung doi ngli Can bd, nhan vién ¢é trinh do cao trong
timg mét hoat dong cua Cong ty. Dinh huéng cua HDQT cho Ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2020 nht trf nhu dé xust ctia Ban Tong gidm dbc.

IL. Bdo cio vé viée phat hanh ¢6 phibu tang von Piéu 1€ theo Nghi quyét
ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2019

Can ctr Nghi quyét sé 2504-2/2019/NQ/DHPCD-VTSR ngay 25/04/2019
ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 - Cong ty CP Viét Tién Son Dia
6c. Tai Didu 6 ciia Nghi quyét, PHDCP thuong nién nim 2019 da théng qua viée
iy quyén cho Hoi déng Quan tri Céng ty quyét dinh toan bd céc noi dung lién
quan dé thuc hién cic budc va thi tuc can thiét d¢é phat hanh c6 phiéu theo phuong
dn phét hanh c6 phiéu riéng 1&. Thoi gian thuc hién du kién tir Quy IT dén hét Quy
IV nam 20109.

Can cti tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty va tién dd trién khai hai Dy
an Khu du lich sinh thai Cén Son Resoft va Khu dan cu phia Déng duong Tran Hung
Dao va tinh hinh th truong trong ndm 2019.

Sau khi xem xét va phén tich nhén thay cac didu kién thi truong khéng thuan loi
vanhu cau von cho cac du 4n cé su diéu chinh,

Ngdy 15/10/2019, Hoi déng quan tri Céng ty tién hanh hop va ra Nghi
quyet s6 1510-2/2019/NQ/HPQT-VTSR qua d6 thong nhét:

- Hoan thoi gian phét hanh C§ phidu riéng I¢ theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién Céng ty nam 2019.

- Tiép tyc thuc hién phuong én phat hanh ¢6 phiéu tai Nghi quyét PHDCD
thuong nién 2019 vao thdi diém thich hop. (Chi tiét phuong 4n tai to trinh sb
03/2019/TTr/HDQT-VTSR ngay 10/04/2019).

Sau khi tiép tuc can nhéc cac yéu td thi truong va diéu chinh ké hoach huy
dong, str dung vén va tién dd thuc hién cdc du 4n, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai
hoi dong cb dong thong qua viéc hity ké hoach phat hanh riéng 1& 20 triéu ¢4 phiéu
da thong qua tai Dai hoi déng cd dong thuong nién ngay 25/4/2019.
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Trén day 1a Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cta Hoi ddng quan
tri Cong ty nam 2019; Phuong huong, ké hoach hoat dong kinh doanh cua Cong ty
trong ndm 2020 va viéc phat hanh c6 phiéu tang von Diéu 16 theo Nghi quyet cua
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019, kinh trinh Dai héi déng cb dong
xem x¢€t thong qua. Xin cam on Dai hoi!

Noi nhin:
- Uy ban CKNN:
-So GDCK Ha Ngi;
- Bai hoi Do‘hg c6 dong;

7 CONG TY
CO PHAN

- Hoi do”‘ng quan tri;
- Luu VP.
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