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~ BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
- VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Kinh thua Quy vi c6 déng!

Thay miat Ban Tong Gidm déc Céng ty c6 phan Viét Tién Son Dia éc, 1oi dau
tién t6i xin cam on sy hién dién déng du ctia quy vi C6 déng cua Cong ty da gianh
thoi gian quy bau dé tham du Dai hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2020 ctia Cong
ty ngay hdm nay.

Puoc su uy quyén cia Ban Tong Giam déc, t6i xin trinh bay bdo céo tom
tat tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ndam 2019 va Phuong huéng muc
tieu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2020.

I. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019

Theo s6 liéu BCTC hop nhét nim 2019 da kiém toan, Céng ty cb phan Viét
Tién Son Pia 6¢ da dat duoc két qua kinh doanh nhu sau:

- Quy mo tong tai san dat 588.735 triéu dong.

- Doanh thu thuin dat 547.472 triéu dong, ting rong 78.607 triéu dong,
tuong duong 16,63% so véi nam 2018. Loi nhuan sau thué dat 30.804 triéu déng,
gidm 5.962 triéu dong, tuong duong giam 16,22% so véi ndam 2018.

Ty 1& gia vén trén doanh thu ndm 2019 so véi 2018 tang, mat khéc chi phi
tai chinh, cling nhu chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2019 déu ting so véi ndm
2018, nguyén nhan la do chi phi tién luong ting va do phan bd loi thé thuong mai
khi Viét Tién Son DPia éc mua thém cb phan cUa Céng ty c6 phan Hong Hung.

Trong bbi canh gap nhiéu khé khan vé thi truong hoat déng cling nhu viéc
trién khai, hoan thién cac du 4n bét dong san nhung Cogg ty da c6 su nd luc rat
16n dé dat duoc su phét trién tuong déi tt vé hiéu qua kinh doanh.

2. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2019, kinh té Viét Nam da khéi sic tré lai. Theo danh gié tang trudng
GDP cua Viét Nam nam 2018 dat 7,02%, day 1a nam tht hai lién tiép tang tr uong
kinh té Viét Nam dat trén 7%, da tao ra co hoi tot cho cac doanh nghiép phat trién
& hau khip moi linh vuc kinh doanh. Thu tuc hanh chinh da phan nao duoc giam
nhe va hé tro tot cho cac doanh nghiép, tuy nhién cdc rao can méi trong thuong
mai va cac quy dinh phép luat ngdy mot hoan thién dit ra yéu cau hoat dong ngay
cang chuyén nghiép hon dbi vi mdi doanh nghiép.




Mic du kinh té néi chung va thi truong bat dong san néi riéng tang trudng
tot, tuy nhién hoat dong ctia Cong ty me cling nhu cac Cong ty con gap nhiing kho
khan va tré ngai khéch quan, anh hudng téi két qua kinh doanh.
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Theo ké hoach dé ra tai PHDCPD thudng nién nim 2019, théng nhat phuong
4n tang vbn diéu 1& thong qua viéc phat hanh 20 triéu ¢ phiéu, du kién thu vé 200
ty dong nang tong tai san 1én du kién 774.940 triéu dong. Dén ngay 15/10/2019,
Hoi dong quén tri hop théng nhit hoan thoi gian phét hanh cb phiéu dan dén viéc
vén diéu 18 khong tang theo ké hoach, tir d6 tdng tai san cua cong ty cling khong
tang theo ké hoach.

Nam 2019 doanh thu dat 86,4% so véi ké hoach dé ra do su sut giam kinh
doanh ctia cong ty ¢6 phan Viét Tam Doanh, tong doanh thu theo ké hoach ctia
cong ty ¢6 phan Viét Tam Doanh 1a 250 ty nhung thuc té dat dugc 126 ty, bang
50,4% ké hoach d& ra. Mat khéc chi phi tai chinh, cling nhu chi phi quan ly doanh
nghiép ndm 2020 déu ting so véi ndam 2019. Tir nhiing nguyén nhén trén dan dén

tong doanh thu, loi nhuén sau thué cua cong ty khong dat so véi ké hoach dé ra.
3. Co cAu nhan sw va chinh sach véi ngudi lao dong:
- Danh sach Ban Téng gzam doc

ISTT ' . Howaiten B
1 - Truong Thanh Son | Tong Giam doc
2 Duong Van Diép ' Pho Téng Giam déc
3 Nguyén Tuén Anh ' Pho Tong Giam ddc kiém Ké toan trudng
4 Nguyén Trong Diéu ' Phé Tong Giam dbc
5 | Nguyén Minh X6 ' Ph6 Téng Gidm dbc ji

- 86 lwong cdn bg, nhdn vzen Cong ty
Tai thoi diém 31/12/2019 sb luong lao dong cua Cong ty 1a 43 nguoi, ting 4
lao dong so véi nam 2018 (khdng tinh sé lao déng tai cde Céng ty con)
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Phén theo giéi tinh 43 |

l
Nam 29 | 67
Nit 14 | 33
' Phén theo hop dong lao dong 43 100,00
Hop dong mua vu (duéi 3 thang) 0 | 0,00
Hop dong tir 3 - 12 théng | 0 0,00
Hop déong tir 1 - 3 nam 0 | 0,00 |
Hop dong vo thoi han 43 100,00 |
3 | Phén theo trinh dd lao dong 43 100,00
Trinh do Dai hoc va trén Pai hoc 22 51 ;
Trinh d Cao ding va Trung cip 7 | 16 ‘
Trinh d6 pho thong 14 33

- Chinh sdach vdi nguoi lao dong:

+ Cong ty ludn quan tam dén doi séng ctia nguoi lao dong, thuc hién day du
vé BHXH, BHYT, BHTN...khuyén khich nguoi lao dong hoc tap nang cao trinh
do6 chuyén mon, hiéu biét vé& xa hoi, tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia
hoat dong thé thao, van héa van nghé....;

+ Cong ty da giai quyét viéc lam cho lao dong véi muc thu nhép 6n dinh,
thuc hién tét cac ché do chinh sach Nha nude quy dinh dbi v6i ngudi lao dong va
déng gop dang ké vao ngan sach Nha nuéc;

+ Chinh sach dao tao nguén nhan luc: Véi phuong chdm nhén lyuc la ngudn
luc quan trong nhét tao nén thanh cong cho cong ty, Cong ty ludn chu trong dén
viéc phat trién nguén nhan luc v6i cac chinh sach dao tao, tuyén dung nguoi tai
nhim chon duoc nhiing cé nhan tot nhét ciing nhu xay dung dugc mot tap thé
virng manh. Khuyén khich viéc tham gia hoc tdp céac 16p hoc, khda hoc do cac
truong dao tao;

+ Tuyén dung: Véi hé thong quy ché tuyén dung dugc ban hanh da tao ra
khung co ban nhiam gép phan tuyén chon nhimg nguoi thue su ¢6 tai gop suc xay
dung Cong ty;

4. Tinh hinh diu tu, thue hién cac du 4n:

* Dy dn Khu ddn cu phia Déng dwong Yét Kiéu, thi xa Chi Linh (nay la
thanh phé Chi Linh), tinh Hai Duong

- Du 4n véi tdng muc vén ddu tu 214 ty ddng (theo Gidy chimg nhan dau tu
s& 04121000543 cap 1an dau ngay 29/04/2011, cip thay doi lan thi nhat ngay
10/07/2013), quy mé gan 20 ha bao gdm 1.101 16 dat duoc thiét ké ddng bd voi
cac thanh phén: Nha tré, khu dich vu thuong mai, khu van phong, khu bé canh cay
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xanh. Duoc trién khai tir nam 2011, dén nay Cong ty da hoan thién cac hang muc
ha tang, c6 273 16 dat da ky hop dong goép von chuyén nhuong QSD dit va ha
tang, va 345 16 d4t da ky hop dong vay vén tinh dén thoi diém 31/12/2019. Du
kién du an sé& hoan thanh va duoc cap s6 do trong nam 2020.

- Trong nam 2020, Cong ty s& hoan thién dau tu ha ting va chuyén nhuong
quyén st dung dat, sau d6 ban giao nghiém thu trong nam 2020.

* Dy dn Khu dén cuw phia Péng dwong Tran Hung Pao, thi xid Chi Linh
(nay la thanh phé Chi Linh), tinh Hai Duong

- Du éan Khu dan cu phia BPong duong Tran Hung Dao nam tai vi tri khu vuc
d6i Co gi6i thude phudong Sao Do, trung tm thi xd Chi Linh ¢6 téng dién tich lap
quy hoach hon 8.9 ha, téng muc dau tu du kién 168 ty ddng, dép tmg nhu ciu sinh
song cta khoang 1.100 cu dan. Trong nam 2017, Coéng ty nghién ctru lap quy
hoach chi tiét cho du 4n va da duoc Uy ban nhan dan tinh Hai Duong phé duyét
theo quyét dinh s6 3846/QD-UBND ngay 11/12/2017, vé viéc phé duyét Quy
hoach chi tiét xdy dung Khu déan cu phia Péng duong Tran Hung Pao, phuong
Sao Do, thi xa Chi Linh, ty 1¢ 1/500.

- Ngay 31/01/2019, Chu tich Uy ban nhan dan tinh Hai Duong da ban hanh
quyét dinh s6 499/QD-UBND phé duyét két qua lua chon Céng ty ¢6 phan Viét
Tién Son Dia bc 12 nha dau tu thuc hién Du an dau tu xay dung Khu dan cu phia
Pong dudng Tran Hung Pao, thi xa Chi Linh.

- Thoi han thuc hién du 4n 14 36 théng, ké tir ngay hop dong thuc hién du 4n
duoc ky két gilta nha dau tu duoc lua chon va ij ban nhan dan thi xa Chi Linh.
Pén nay, Cong ty da hoan thién cac thi tuc dén bu, giai phéng mat bang va dang
tiép tuc trién khai thuc hién céc budc tiép theo, dam bao tién do vé thoi gian theo
quy dinh cua phap luat.

* Dy dn Cén Son Resort, thi xa Chi Linh (nay 1 thomh phé Chi Linh), tinh Héi Duong

- Du 4n Cén Son Resort 12 mét trong cac du 4n trong diém cia Cong ty co
phén Viét Tién Son Dia b trong chién luoc phat trién kinh doanh bét dong san
bén vitng. V&i quy md hon 90 ha bao gom cac khu rimg sinh thai bao ton; quén
thé khéach san va nha hang 4 sao; trung tdm hoi nghi vo"i/sfrc chtra 1.000 nguot; cac
t0 hop thé thao nhu sén tép golf, bé boi va cac hoat dong thé thao, vui choi ngoai
troi khac; khu nghi dudng va cham séc stic khoe; hé théng cong vién. hoa va cay
xanh, sudi, hd; cac khu biét thu nghi dudng cé quy mo tur hon 300 m2 dén hon
1.000 m2.

- Ngay 24/3/2014, tai cong vin s6 422/UBND-VP vé viéc chi dinh chi dau
tu thue hién du 4n Cén Son Resort, UBND tinh Hai duong di dong y giao Cong ty
CP Viét Tién Son Dia 6c lam chu dau tu thuc hién du an.




- Ngay 13/02/2018 UBND tinh Hai Duong c¢6 Quyét dinh sb: 695/Qb-
UBND, v/v chép thuan dau tu Du an Khu Cén Son Resort, phuong Cong Hoa, thi
xd Chi Linh, tinh Hai Duong. Ngay 05/03/2018 Uy ban nhan dan thi xa Chi Linh
di c6 Quyét dinh s6 197/QB-UBND, vé viéc thanh 1ap Hoi ddng bdi thuong, hd
trg tai dinh cw GPMB Du 4n diu tu x4y dung Khu Cén Son Resort, phuong Cong
Hoa, thi xa Chi Linh, Hai Duong.

- Ngay 15/02/2019, Hoi dong dang ky dat dai phuong Cong Hoa td chirc Hoi
nghi tién hanh xét duyét nguén géc st dung dat cua du 4n dé chudn bi cho cong tac
boi thuong, hd tro tai dinh cu GPMB. Hién tai Coéng ty dang cung Hbi dong boi
thuong, hd tro tai dinh cr GPMB trién khai cong téc giai phong mit bang va céc thu
tuc chuyén d6i muc dich st dung dit theo nhu cau cia du 4an va quy dinh cia Luat
Dét dai, Luat Lam nghiép.

- Du kién Du 4n Cén Son Resort duoc khéi cong xdy dung trong nam 2020.

* Dw an Cong vién nghia trang Hoa Lac Vién, z‘hl xa Chi Linh (nay la thanh
phé Chi Linh), tinh Hai Dwong

- Cong vién nghia trang Hoa Lac Vién 1a m6 hinh nghia trang theo hinh thirc
x4 hoi hoa dau tién cta tinh Hai Duong, gbp phan dam bao céc tiéu chi dé thi vin
minh, hién dai.

- Ngay 15/5/2017, UBND tinh Hai Duong da ban hanh quyét dinh s6 1508/QD-
UBND vé viéc phé duyét quy hoach diéu chinh chi tiét xay dung Cong vién nghia
trang Hoa Lac Vién va nghia trang phuong Sao D9, thi xa Chi Linh, ty 1€ 1/500.

- Céng vién nghia trang Hoa Lac Vién theo dd 4n quy hoach duogc duyét co
dién tich khoang 15,9 ha, tong mirc dau tu du kién khoang 200 ty dng, dong thoi
cho phép ma rong 1én dén gan 100 ha. Khu vuc quy hoach du 4n nam trén khu déi
nui thudc dia ban hai phuong Chi Minh va Sao Do, thi xa Chi Linh. Du 4n Céng
vién nghia trang Hoa Lac Vién la m{t trong cac du an thuc hién chuyén dbi chién
luoc dau tu kinh doanh bét dong san hudng t6i kinh doanh bén ving cta Cong ty.

- N&m 2019, thuc hién chi dao ciia UBND tinh tai van ban s& 3749/UBND-
VP ngay 29/10/2018 vé viéc thuc hién y kién ctia B§ Vin héa, Thé thao va Du lich
ddi v6i viée xay dung Cong vién nghia trang Hoa Lac”Vién, Céng ty dang tién
hanh 18p béo céo danh gid tac dong moi truong. Du kién du 4n Cong vién Nghia
trang Hoa Lac Vién sé trién khai trong ndm 2020.

* Hoan thién nha mdy va ddy chuyén san xudt Déng Nam Duoc - Thuc
phdm chirc ndng (Céng ty CP Béng Nam Duoc Nguyén Thiéu - Cong ty con lam
Chi: dau tu)

- Nha may san xuéat Péng Nam duogc cla Céng ty c6 phan Péng Nam duoc
Nguyén Thiéu (Céng ty con) da duoc xdy dung va hoan thién trong nam 2017 voi
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téng mirc dau tu giai doan 1 hon 60 ty dong, dién tich xay dung Nha may s6 1 1a
15.337,5 m2, muc tiéu cung cp cac san pham Dugc pham chtrc nang theo cong
thirc gia truyén trén day chuyén cong nghiép hién dai. Trong nam 2017, Cong ty
da hoan thién lép dat 5 day chuyén san xuat va hoan thién cac cong doan chay thu,
san xudt thir. Céng ty da duoc Chi cuc An toan, vé sinh thuc phém tinh Thai Binh
danh gi4 cao viéc bd tri day chuyén san xuét cia Céng ty rat khoa hoc, khép kin,
dam bao nguyén tic vé sinh, an toan thuc pham va sat voi tiéu chuén GMP, tiéu
chudn cao nhét trong san xuit nganh duoc pham. Ngay 25/8/2017 Cuc an toan
thuc pham — B8 Y té da cap gidy chimg nhén Céng ty CP DPéng Nam Duoc
Nguyén Thiéu 12 co s& du diéu kién an toan thuc phém.

- Nha may Pong Nam Duoc di san xuit thanh céng 04 san pham dau tién 1a:
“Hoan Duong Ong Thiéu, Kién Cot Ong Thiéu; Trang Vi Ong Thiéu; Tra Hoe Ong
Thiéu”, tit ca céc san phém trén da dugc Cuc an toan thuc phém -Bo Y té cép Giéy
chimg nhan phu hgp quy dinh an toan thuc phém theo quy dinh hién hanh. Hién nay,
cac san pham cua Cong ty CP Pong Nam Duoc Nguyén Thiéu da duoc phu song
rong rai tai hau hét cac nha thube trong va ngoai tinh. Theo BCTC d kiém toan nim
2019, LNST cua Cong ty ¢6 phan DPéng Nam dugc Nguyén Thiéu dat 3,15 ty dong,
bang 60,23% so véi cing ky nim 2018.

I1. Ké hoach hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2020

1. Ké hoach, chi tiéu kinh doanh du kién trong nam 2020

Ké hoach kinh doanh du kién nim 2020 cta Ban Téng giam dbc trinh
HDQT dé trinh thong qua tai DHDCD thuong nién ndm 2020 nhu sau:

STT Cic chi tiéu Ké hoach nim 2020
I. | Doanh thu (ty dong) 300
2. | Loi nhuan trude thué (ty dong) 25,48
3. | Loi nhuan sau thué (ty dong) 20,38

Loi nhuan sau thué vé Céng ty me (ty dong),
4. | (chua trir cdc khoan trich dw phong loi the 18,24

“

thuwong mai)

5. | Ty suat LNST/DT 6,08%
6. | Ty suat LNST/VDL 5,7%
7. | Ty Ié chia c6 tirc (thuc hién nam 2021) 10%




2. Mot s6 giai phap chii yéu dé thuwe hién Ké hoach nim 2020

- Bam sat muc tiéu va dinh hudng phat trién ctia Cong ty da dé ra. Trén co
s¢ d6, Ban lanh dao s& hoach dinh cac ké hoach hoat dong cu thé cho timg thang,
ting quy ciing nhu ké hoach hoat déng cua cac du 4n dau tu.

- C6 ké hoach huy déng va str dung von hiéu qua, dac biét 1a thong qua thi
trudng chimg khoén. Tang cuong tinh thanh khoan va luan chuyén vén, han ché
tinh trang & dong vén, tap trung ngudn vbn nhan rdi vao cac du 4n trong diém
dang trién khai.

- Thu hat va phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Cai cach co ban ché
d6 luong, thudng va phuc loi trong Cong ty két hop véi ché do dai ngd thoa dang
dé giir chan ngudi lao dong trong Cong ty.

- Pay manh chién luoc truyén thoéng dé nang cao hinh anh cua Cong ty trén
Thi truong ching khoén. Tang cudng tim kiém va tiép can thi trudng tai chinh
nhat 1a thi truong maoi n6i Chau A. Lua chon cac déi tac nudc ngoai co tiém luc
manh dé hop téc chién luge nhdm gia ting ning luc canh tranh trong nudc, dong
thoi timg budce chinh phuc thi truong khu vuc.

Trén day 14 Béo cdo ctia Ban Tong giam ddc danh gia két qua hoat dong séan
xuat kinh doanh nim 2019 va dé ra k& hoach nam 2020, kinh trinh Pai hoi dong
c6 dong xem xét thong qua, #7272

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:
- Uy ban CKNN; So GDCK Ha Noi;
- Dai hoi Déng c6 dong;
- H6i dong quan tri;
- Luu VP.
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