CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET TIEN SON BIA OC Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/2021/BC/HPQT-VTSR Chi Linh, ngay 31 thang 3 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé cong tic quan tri nim 2020, phwong huéng ké hoach hoat djng
kinh doanh ciia Céng ty nam 2021

Kinh thua Quy vi c6 déng!

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (DHDCD) thuong
nién 2020 cua Coéng ty cb phan Viét Tién Son Dia bc duoc thong qua ngdy
17/4/2020 va céc Nghi quyét khac. Hoi ddng quan tri xin trinh bay béo cdo
tém tat tinh hinh hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty ndm 2020, muc
tiéu chién lugc hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong nam 2021.

1. P4anh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong clia Cong ty

Trén co s& danh gid nhitng thun lgi va kho khan, cling nhu dya trén tinh
hinh thuc té, Hbi déng quan trj va Ban Téng giam dbc da kip thoi théng nhét va
dua ra ké hoach hoat dong va kinh doanh. Mac du chua dat dugc nhu ki vong
ctia PHDPCP nhung két qua dat dugc trong nam 2020 da phan anh 16 sy nd luc
cla toan bd ban lanh dao cling nhu can bo nhan vién trong Cong ty vuot qua
nhiing khé khan cua thi truong Bét dong san, cla bdi canh dich bénh Covid-19
kim ham sy phat trién kinh té lién tuc va kéo dai, gilt viing duoc uy tin va
thuong hiéu cua Cong ty.

HPQT danh gia cao nd luc cla Tong Giém ddc va Ban diéu hanh céc cap
trong qué trinh khic phuc kho khin d& thuc hién ké hoach nam 2020 da dé ra
cua Cong ty. Cac quyét sach cta Hoi dong quan tri duoc Ban diéu hanh trién
khai quyét 1iét nhung than trong, chic chin. Két qua nay da tiép tuc duy tri va
cting ¢b duoc long tin tir d6i tac, khach hang, c¢b déng. Ban diéu hanh da hoan
thanh t&t nhiém vu cia minh, tao dugc hiéu Gng lam viéc soi ndi. Hoi dong quan
tri tin tuong véi cac giai phap chéc chén, linh hoat trong cong tac diéu hanh cua
Ban Gidm déc cac cong ty thanh vién, sy dong long cia can bd cong nhan vién
trong Cong ty s& vugt qua cac chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong tin tudng giao
pho, timg bude chinh phuc céc thi truong méi trong nudce, cac thi truong kho
tinh trong khu vuc trong bdi canh con nhiéu kho khin phire tap.

Mo hinh t6 chitc va ddi ngfi nhan sy cua Cong ty ngay cang dugc hoan
thién va chuyén nghiép hon. Chinh séch lao dong theo quy dinh ctia Phap luat
duoc thuc hién tot. Bén canh dd, cac hoat dong chinh tri va x& héi trong Cong ty
cling duoc quan tAm dung muc, phan anh tréch nhiém cta Cong ty voi xa hoi.




DP6i v6i méi truong va xa hoi: Cong ty luén cam két thuc hién moi bién
phép dé giam thiéu t8i da céc tic dong dén mai truong tu nhién, mdi trudng kinh
té - x4 hoi, dac biét 1a viée bdo vé moi trudng trong qua trinh thi cong du an.

2. Cac hoat dong cia Hoi ddng quan tri trong nim 2020

Hbi déng quan tri thuong xuyén theo ddi, bam sét cac hoat dong hang ngay
cta Ban Tdng gidm ddc trén céc linh vuc, du 4n cta Cong ty, truc tiép chi dao, gidm
st Ban Téng giam ddc va cc can bd quén ly trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia
Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri trong c4c hoat dong san xuét kinh doanh,
dinh hudng chién luoc phét trién céc du 4n, cong tac huy dong vén, quan ly str dung
ngué)n von, quan ly chi phi; cong tac dau tu x4y dung, van hanh khai thac cac du an,
dinh hudng phét trién san xuét kinh doanh ctia cic Céng ty con...

Céc thanh vién Hoi dong quan tri 1am viéc thudng truc hau hét thoi gian
tai cong ty, bam sat hoat dong quan ly diéu hanh dong thoi truc tiép hd tro, chi
dao trién khai thuc hién nhidu cong viéc cép bach, quan trong trong tat ca céc
mang hoat ddng cua Cong ty. -

Trong nam 2020, HDQT d4 theo ddi sat sao cac hoat dong cua Cong ty va
c6 nhitng chi dao, dua ra phuong huéng nhanh chéng, kip thoi, phu hop voi tinh
hinh thuc t&. HDQT d4 triéu tap 15 cudc hop trong nam 2020 véi ty 1¢ du hop
1a 100%, ban hanh 15 Nehi quyét/Quyét dinh quan trong lién quan dén viéc xay
dung bd may t& chirc va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cac cudc hop cua HBQT dd duoc triéu tdp va thuc hién theo cac
trinh tu, tha tuc quy dinh tai Piéu 1é cong ty va Quy ché quan tri cong ty. Cac
n01 dung cudc hop duoc céc thanh vién HPQT théo luén, danh gia day db va
cén than dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tdt nhét cho Cong ty.

HDQT da tuan tht nghiém tac va thuc hién day du cong viéc theo Nghl
quyét PHPCD thuong nlen 2020 giam sat Ban didu hanh Cong ty thuc hién t6t
va kip thoi nhiing yéu cdu cua cb dong, phan cong HDQT td chirc cac cude hop
HDQT, tuong tac thuong xuyén véi Ban kiém soat, tlep xuc va thong tin dinh ky
v6i nha dau tu.

Niam 2020 HPQT cong ty thong nhit viéc phan cong 6ng Nguyén S¥
Diéu thanh vién Hoi dong quan tri dc 1ap phu trach cong.tac Nhan su va ba Bui
Thi Bich Véan thanh vién Ho1 déng quan tri doc lép’phu trach Luong thudng
trong cong ty nhiém ky 2017 —2021.

3. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Tong giam doe

Can ctr vao Diéu 18, cac chinh sich, quy trinh d& ban hanh, HDQT uy
quyén cho Ban Téng Gidm dde quan ly céc cong viéc kinh doanh hang ngay cua
cong ty, to chirc thuc hién céc quyét dinh chién luoc theo ké hoach kinh doanh
va phuong hudng hoat dong cua HDQT va DHDCD giao. Thong qua co ché
kiém tra, giam sat va béo céo dinh ky mdi quy vé két qua hoat dong kinh doanh,
tinh hinh hoat déng hang ngdy cla cdng ty va cdc bdo cao dot xuét khi c6 yéu
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ciu, HDQT dénh gi4 rang Ban Téng Giam déc da thue hién céc quyén va nhiém
vu dugc giao theo dung quy dinh cta phdp luat hién hanh, cling nhu biéu 18
Céng ty va nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong. Ban Téng gidm doc da béo céo
thudong xuyén veé két qua san xuét kinh doanh, xin ¥ kién chi dao kip thdi cua
Hoi ddng quan tri. Bén canh d6, Ban Téng Gidm déc dd nd luc hoan thanh ké
hoach kinh doanh do BPHDPCP 2020 thong qua, thuc hién tbt viéc xdy dung méi
trrong kinh doanh dua trén nén tang phat trién bén vimng, ning cao cong tac
quan tri cong ty cling nhu vai tré quan tri va kiém soét rti ro.

Mic du con nhiéu khé khan nhung Ban Toéng gidm dbc da tich cuc va
sang tao trong cong tac diéu hanh, kién tri v6i muc tiéu dé ra, tao tién dé tét cho
su phat trién ctia Céng ty trong thoi gian tdi.

4. C4c ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri

Nam 2021, truée dién bién phitc tap cia dich bénh viém dudng ho hap
cép do chtng méi virus corona (CoVid-19) gdy ra di anh huong nghiém trong
den hoat dong san xuét kmh doanh cua cac doanh nghlep ndi chung va Cong ty
cb phéan Viét Tién Son Dia ¢ néi riéng. Dic biét dau nim 2021 thanh phd Chi
Linh tr& thanh tAm diém cuia ca nudc khi phat hién nhiéu ca mic méi trong cong
ddng khién thanh phb Chi Linh budc phai phong toéa. Su viéc gy anh hudng
nghiém trong dén hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty. HPQT di c6
nhitng ké hoach, dinh huéng dé d6i phé voi nhiing kho khan thach thic do anh
hudng cta dich bénh. Trudc nhing khé khan thach thuae do, Hoi dong quan tri
cam két hoat dong tich cuc trén tinh than trach nhlem cao nham dat hidu qua cao
nhét cho céng ty va gla tang gia tri cho cac cb dong Ngoai nhiing nhiém vu
duoc giao theo cac quyet dinh ctia Pai hdi dong cd dong, hoat dong thudng nhat
va dinh ky theo thong 1€ thi trong nam 2020, Hoi ddng quan tri thuc hién céc ké
hoach trong yéu nhu sau:

- Dé ra céc ké hoach va phuong hudéng phét trién phu hop v6i dién bién
ctia thi trudong Bat dong san, mang lai loi ich cao nhét cho cac ¢ dong. Phdi hop
chi dao Ban Téng giam dbc dam bao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua.

- Tép trung moi ngu(“)n luc ca vé von va nhan luc dé trién khai cac du 4n
kinh doanh trong diém trong nam 2021 ctia Céng ty me va cac Cong ty con.

- Chuén bj céc diéu kién can thiét dé huy dong thém ngudn vbn thong qua
céc kénh hop tac ddu tu hoic phéat hanh tri phiéu dé hd tro trién khai cac dy én
c6 hiéu qua.

- Tim kiém c4c co h01 va y tudng kinh doanh dot phd, thuc day su phat
trién cua Cong ty trén mot s6 linh vuc méi co thé manh canh tranh.

- On dinh va cung ¢ b méy hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; dam bao an
toan cho nguodi lao dong yén tdm cdng tac trudce dién bién cua dich bénh CoVid-
2019; tiép tuc tuyén chon va bd sung doi ngfi Can b, nhan vién ¢ trinh d6 cao trong
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timg mét hoat dong ctia Cdng ty. Dinh huéng ctia HDQT cho Ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2021 nhét trf nhu ¢ xuét ctia Ban Téng giam déc.

Trén day la Béo céo cia Hoi dong quan trj vé hoat dong cta Hoi ddng
quan tri Céng ty nam 2020; Phuong hudng, ké hoach hoat dong kinh doanh cta
Céng ty trong nam 2021 kinh trinh Dai héi déng ¢ dong xem xét thdng qua.
Xin cam on Pai héi! 4~

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Uy ban CKNN; j
- S& GDCK Ha Noi;
- Pai hoi Pong cb dong;
- Hé1 déng quan tri;
- Luu VP.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

\* Viﬁgsl@\?igﬁg"/z{bzi/BC/HBQT-VTSR Chi Link, ngay 31 thing 3 nim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong ciia thanh vién doc 1ap HPQT niam 2020

Kinh thua Quy vi ¢ dong!

Thuc hién wvai tro cua thanh vién doc lap HPQT. Chung t6i xin trinh
bay bdo cdo tom tit tinh hinh hoat dong cta thanh vién doc lap Hoi dong
quén tri Céng ty nam 2020, vé tinh hinh nhan su, luong thuéng ciia Cong ty
trong nam 2020.

1. Hoat dong trong nam 2020.

Gitt vai tro 1a thanh vién doc 1ap HPQT, chung t6i tich cuc tham du tAt ca
cac cude hop ctia HPQT, dua ra nhiing déng gép tich cuc, cé nhiéu y kién khach
quan, doc 1ap cho hoat dong cia HDQT; hoan thanh viéc gidm sat by may quan ly,
diéu hanh, ngin nglra xung dét loi ich, gdp phan bao vé quyén loi cia ¢b dong

Nam 2020 HPQT céng ty théng nhét viéc phan cong 6ng Nguyén S§
Piéu thanh vién Hoi déng quan tri doc 14p phu trach cong tac Nhén sy va ba Bui
Thi Bich Van thanh vién Ho6i dong quan tri doc lap phu trach Luong thudng
trong cong ty nhiém ky 2017 - 2021.

a. V& van dé luong thuéng: mic di nam 2020 nén kinh té chung chiu anh
huéng khong nhé tir dich bénh COVID, tuy nhién Ban lanh dao Céng ty ¢6 phan
Viét Tién Son Pia bc da giir viing su on dinh dé tiép tuc san xuét kinh doanh,
dam bao doi sdng cho can bd nhan vién Coéng ty trong bdi canh nhiéu doanh
nghiép phai tam dung hoat dong.

Nam 2020, can cir vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh va qué trinh
cbng hién cling nhur d& dam bao su gin bo 14u dai cia mot sé thanh vién Ban
Téng giam ddc va mot sb can bd nhén vién khac, Thanh vién HDQT phu trach
van dé luong thuéng da trinh bao cdo HPQT xem xét dé théng qua viée diéu
chinh luong cho mét sé thanh vién ban Tong giam ddc, déng thoi phdi hop véi
Tong giam ddc dé didu chinh luong cho mot sé can bd nhén vién khéc.

Ngoai ra, nhan dip tét Nguyén dan Tan Stru 2021, Céng ty da thudng mot
s6 lanh dao va nhéan vién cé thanh tich Xudt sic trong hoat dong san xuét kinh
doanh theo quy ché khen thudng ciia Cong ty.

b. VAn d& nhén su: Nam 2020, Cong ty ¢b phan Viét Tién Son Dia oc da
c6 nhimg thay d6i vé& nhan su phu trach cic bd phan quan trong ctia Cong ty,




kién toan vi trf Ngudi phu trach cong ty, Thu ky Céng ty va mot s6 nhan su &
mot sb bod phén khac.

- Trong qué trinh phét trién hoat déng san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép, Cong ty da thuc hién tét trach nhiém ctia doanh nghiép véi cong ddng
xa hoi, tré thanh doanh nghiép ¢ déng gdp tiéu biéu cho su phét trién kinh té x4
ho1 cua dia phuong.

- Cong ty di tao viéc 1am 6n dinh cho gén 100 can bo nhan vién toan hé
thdng (Céng ty me va cong ty con), vuot qua diéu kién kho khan vé dich bénh
va kinh té. X4y dung mot méi truong 6n dinh, thu nhap 6n dinh da déng gbp
mot phan khéng nhé vao su phét trién cua dia phuong. Xay dung vén hoa con
ngudi Viét Tién Son dugc dao tao thudng xuyén, cé 16i séng lanh manh, chép
hanh tét chu truong chinh sach phap luét ctia Nha nuéc gép phan xdy dung x4
hoi van minh hién dai.

- Nguoi lao déng lam viéc tai Cong ty dugc dam bao hudng nhiing ché do
dai ngd & phuc loi nhu BHXH, Y té, Thit nghiép theo quy dinh cua nha nudc;
Béo h¢ lao ddng; Pao tao, cong tac thim hoi hiéu hi ludn duoc cong ty quan
tdm. Thuc hién ché do nghi 1€, nghi phép héng ndm cho NLD, tdng qua nhéan dip
ky niém 8/3, 20/10, Tét Trung thu... Ngoai ra, Céng ty con td chirc cac dot tham
quan, du lich dé nguoi lao dong duoc thu gian tai tao strc lao dong, tao khong
khi vui vé va ting su gén két giita c4c nhan vién, tb chirc cac chuong trinh thé
duc, thé thao giao luu véi cac don vi trong khu vuc

- Thang 02/2021, cin cr vao tinh hinh thuc té va xét nang luc can bo,
Thanh vién HPQT phu trdch van d& nhan su da dé xuét HDQT viéc bd nhiém
chic danh Téng giam ddc Céng ty va Phu trach ké toan.

2. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Thanh vién doc 1ap HDQT

Niam 2021, Viét Nam va thé gidi tiép tuc phai chéng choi trudc dién bién
phirc tap cua dich bénh viém dudng hdé hap cip do ching méi virus corona
(CoVid-19) gdy ra d4 anh hudng nghiém trong dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghlep, 12 mét stic ép khong nho ddi véi bd may lanh dao
diéu hanh. Dé g6p phén stc luc cung HDQT va c6ng ty trong thoi gian téi,
thanh vién doc 1ap HDQT x4c dinh nhiing ké hoach, dinh hudng sau:

- Tiép tuc cling v6i céc thanh vién HDQT & ra nhimng phuong hudng phat
trién phu hop VOl dién bién cua thi truong Bét dong san, mang lai loi ich cao
nhét cho céc cb dong.

- Tich cyc tham gia cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri dé kip thoi nim
bét tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh, dua ra nhitng déng gép khach
quan, tich cuc, ¢6 lgi cho doanh nghiép va cho ¢ déng.

- Pé xuét tuyén dung nhén su c6 chat lugng cao, c6 trinh d6 chuyén mon
phi hop dé dép tng dugc tiém nang phat trién trong thoi gian téi.
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- Dé xuét van @ lu'ong, thuong pht hop véi nang luc lanh dao, nhén vién,
pht hop véi tinh hinh thuc té san Xuat kinh doanh, gép phan gin két gifta nguoi
lao déng v&i doanh nghiép

Trén day 1a B4o cdo cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trji vé hoat
dong nidm 2020 Phuong hudéng, ké hoach hoat d6éng nim 2021 kinh trinh Dai

héi dong cd ddng xem xét thong qua. Xin cam on Dai hoi! L

Noi nhn: TM. TV HQI PONG QUAN TRI
- Uy ban CKNN; POC LAP
- S& GDCK Ha Noi;

- Dai hoi Ddng cb dong;
- Hé6i déng quan tri;
- Luu VP.
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